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Resumen

Este trabajo es un comentario del artículo: Proper KI, van Oostrom SH. The effectiveness of 
workplace health promotion interventions on physical and mental health outcomes - a sys-
tematic review of reviews. Scand J Work Environ Health. 2019;45(6):546-559. doi: 10.5271/
sjweh.3833.

Abstract

This text is a commentary on the article: Proper KI, van Oostrom SH. The effectiveness of 
workplace health promotion interventions on physical and mental health outcomes - a sys-
tematic review of reviews. Scand J Work Environ Health. 2019;45(6):546-559. doi: 10.5271/
sjweh.3833.
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Resumen del artículo comentado
Objetivo: Esta revisión sistemática tuvo como objetivo proporcionar una visión 
general de la efectividad de las intervenciones de promoción de la salud. en el 
lugar de trabajo sobre los resultados de salud física y mental relacionados con las 
enfermedades crónicas 

Métodos: Se realizó una búsqueda de revisiones publicadas entre 2009 y 2018 en 
bases de datos electrónicas. Referencias de las revisiones incluidas se revisaron 
en busca de revisiones adicionales. Intervenciones de promoción de la salud en el 
lugar de trabajo fueron incluidos si estudiaron los factores de riesgo metabólicos 
como importantes predictores de diabetes mellitus tipo 2 (T2DM) y enfermedades 
cardiovasculares (ECV) o si estudiaron resultados de salud mental o musculoes-
quelética. Revisar la calidad se evaluó utilizando la lista de verificación AMSTAR. 

Resultados: De las 23 revisiones incluidas, 9 fueron de alta calidad. Para los re-
sultados relacionados con el peso, hubo una fuerte evidencia de los efectos fa-
vorables de las intervenciones en el lugar de trabajo, especialmente para las in-
tervenciones dirigidas a la actividad física y/o dieta. Para los factores de riesgo 
metabólicos restantes, no hubo evidencia de un efecto positivo de las interven-
ciones de promoción de la salud debido a la ausencia de revisiones de alta cali-
dad y conclusiones mixtas entre revisiones. También hubo pruebas sólidas de un 
pequeño efecto positivo en la prevención de los trastornos de salud mental con 
intervenciones psicológicas en el lugar de trabajo, especialmente aquellas que uti-
lizan técnicas de e- salud y la terapia cognitiva conductual. Además, se encontró 
una fuerte evidencia para la prevención de los trastornos musculoesqueléticos a 
través de intervenciones en el lugar de trabajo, especialmente el entrenamiento 
con ejercicios de resistencia. 

Conclusiones: Esta revisión encontró evidencia de la efectividad de las interven-
ciones en el lugar de trabajo para la prevención de efectos relacionados con el 
peso, así como la salud mental y los trastornos musculoesqueléticos. Sin embar-
go, es necesaria investigaciones futuras sobre los factores que contribuyen al éxi-
to de la implementación de una intervención.

Comentario
En las últimas décadas, y principalmente por la mejora de las condiciones de tra-
bajo, la evidencia científica es muy clara sobre los efectos beneficiosos del tra-
bajo sobre la salud, siempre que las condiciones en las que este se realice sean 
razonablemente buenas(1,2). Esto es así porqué el trabajo, además de ingresos 
económicos que contribuyen a proporcionar las necesidades básicas y unas me-
jores condiciones de vida, aporta una identidad social, estímulos y satisfacciones, 
relaciones sociales, proyecta la creatividad, contribuye de forma importante a la 
organización del tiempo, permite el desarrollo de las propias capacidades, cono-
cimientos y expectativas, entre otros. Por otro lado, gozar de un buen estado de 
salud permite a las personas mantenerse en el trabajo y eso a su vez repercute 
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positivamente sobre su salud. Es lo que podemos llamar un círculo virtuoso cuya 
consecuencia, entre otros, es contribuir a lo que ya es una realidad contrastada 
científicamente de que cuántos más años trabajes, más años vivirás (the longer 
you work, the longer you live)(3). Eso sí, como decíamos antes y también contrasta-
do científicamente, siempre que las condiciones de trabajo sean razonablemente 
buenas(2).

Por otro lado, ayudar a las personas a que contribuyan a su propia salud mediante 
intervenciones de promoción de la salud, especialmente sobre sus propios estilos 
de vida, forma una parte muy relevante de este proceso. Y como es bien conocido 
y recomendado por la Organización Mundial de la Salud desde los años ’50 el lugar 
de trabajo ofrece sin duda una gran oportunidad para promover la salud, en este 
caso, en la población activa laboralmente(4). 

Un estilo de vida poco saludable puede contribuir a una mala salud, aumento del 
absentismo y también a una pérdida de productividad en el trabajo. Los progra-
mas de promoción de la salud en el lugar de trabajo tienen como objetivo mejorar 
el estilo de vida y, en consecuencia, mejorar la salud. Sin embargo, los estudios de 
intervención muestran resultados pocos concluyentes, y la evaluación general de 
la efectividad está obstaculizada por una gran heterogeneidad en las intervencio-
nes y las poblaciones de estudio(3).

Para que las intervenciones de promoción de la salud sean realmente efectivas en 
salud deben reunir una serie de condiciones. En las últimas décadas es mucha la 
evidencia científica publicada sobre diferentes estrategias de intervenciones de 
promoción de la salud en el lugar de trabajo, lo que ha permitido realizar revisiones 
sistemáticas. La investigación que se presenta aquí consiste en una revisión de re-
visiones sistemáticas (una overview) que aborda no sólo estudios individuales de 
calidad sino que da un paso adelante al seleccionar revisiones sistemáticas, que 
ya han seleccionado la evidencia disponible de calidad, y que al ser evaluadas me-
diante herramientas sistematizadas y contrastadas, como es la escala AMTSAR, 
aporta un material excelente para proporcionar conclusiones y recomendaciones 
para la implementación de intervenciones en este caso en el lugar de trabajo con 
el objetivo de promocionar la salud de las personas trabajadoras(5). 

Es interesante que los autores se centran sobre todo en el efecto de la promoción 
de la salud en la salud mental y los trastornos musculoesqueléticos, bien conoci-
dos como las dos causas que mayor morbilidad y discapacidad ocasionan en la 
población laboral. El equipo de revisión identificó 374 citas a partir de las cuales 
se identificaron 23 revisiones sistemáticas que cumplian los criterios de inclusión. 
La evaluación de la calidad científica de estas revisiones fue evaluada de forma 
sistemática, y tan solo 9 fueron de alta calidad, el resto se consideraron de baja 
calidad. Los resultados analizados estaban relacionados con el peso corporal, el 
riesgo metabólico, la salud mental y la salud osteomuscular, de manera que solo 
para estos últimos la mitad o más de las revisiones incluidas en el análisis eran de 
calidad elevada.
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En cualquier caso, la revisión permite evidenciar los efectos positivos en los re-
sultados relacionados con la pérdida de peso, la mejora de la salud mental y la 
prevención de los trastornos musculoesqueléticos. De forma específica, la revi-
sión también identifica aquellas intervenciones, entre la gran diversidad, que se 
muestran como efectivas; por ejemplo, en el caso de la salud mental serían las 
relacionadas con la terapia conductual, y actividades de e-health. No obstante, 
como destacan los autores muchas de las intervenciones son multimodales, e 
identificar cuáles son realmente efectivas es difícil con los diseños utilizados. Para 
el resto de las intervenciones analizadas sobre los factores de riesgo cardiometa-
bólico, excepto medidas relacionadas con el peso, la evidencia fue inconsistente, 
en parte atribuible a que muchos estudios tienen periodos de seguimiento cortos 
para evaluar enfermedad cardiovascular o diabetes. 

Sería necesario desarrollar investigaciones en los que se evalúen las barreras y 
facilitadores para el acceso de los trabajadores a este tipo de intervenciones y sir-
vieran para dar información de utilidad tanto a las empresas como a los servicios 
de prevención para ponerlas en práctica. 
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