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Estimada directora:

La Tríada Oscura de la personalidad tiene la característica de unir tres persona-
lidades socialmente aversivas, entre las que se destacan el maquiavelismo, nar-
cisismo y psicopatía, dichos rasgos se asocian con estrategias interpersonales 
egoístas, agresivas y explotadoras(1), a partir de ello, las personas con narcisismo 
tienden a estar definidos por la grandiosidad, las sensaciones de derecho, el do-
minio total y la superioridad en general; semejante a esto, se encuentra el ma-
quiavelismo que es definido por tener una personalidad manipuladora, egoísta, 
con amoralidad y engañosa; por último, se encuentra la psicopatía en donde las 
personas presentan aumento de impulsividad, búsqueda de emociones fuertes, 
poca empatía y aumento de la ansiedad,(2) del mismo, la psicopatía presenta la 
incapacidad de sentir culpa.

En cuanto a los cambios morfológicos, el aumento de los rasgos de la Tríada Os-
cura presenta disminuciones del volumen de materia gris en áreas que se relacio-
nan con el control y regulación de las emociones en donde se observa la corteza 
prefrontal dorsolateral y corteza cingulada, de la misma forma, se encuentran los 
sistemas de recompensa quienes conforman el estriado ventral y la corteza or-
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bitofrontal.(3) Es así como los sujetos que tienen una puntuación alta en la Triada 
Oscura buscan aferrarse bajo consideraciones utilitarias de costo y beneficio, sin 
importar si la situación genera una amenaza para las demás personas.(4) 

Por otra parte, considerando el ámbito empresarial y organizacional, la Triada Os-
cura afecta las conductas laborales, aumenta el maltrato a compañeros y subor-
dino.(5) Así mismo, se ha evidenciado que los acosadores en su lugar de trabajo 
tienen puntuaciones mayores en la Tríada Oscura, así como baja calificación en 
amabilidad, honestidad y humildad,(6) sin embargo, no todo es negativo cuando 
se aborda la Triada Oscura ya que en algunos casos puede estar relacionada con 
compromisos organizacionales que los llevan a tener comportamientos laborales 
positivos en lo que se destacan el cumplimiento de tareas y deberes que exceden 
las requeridas, por ejemplo, ir o hacer un poco más de lo solicitado.(7) 

Además, los rasgos oscuros destacan un 17,5% de la resiliencia laboral y profesio-
nal, el 12% de identidad laboral, el 6,4% en la motivación profesional y el 6,6% con 
apertura a los cambios en el entorno laboral,(8) por lo que, la mayoría de los líderes 
que presentan rasgos de personalidad de la Tríada Oscura son capaces de lograr 
espacios de liderazgo y aquellos sujetos que tienen niveles más elevados en la 
tríada oscura presentan motivación de liderazgo elevada.(9) 

Con respecto a factores mediadores para el abordaje de la Tríada Oscura se ha 
evidenciado que, el narcisismo pronostica directamente el bienestar eudaimónico, 
mientras que el maquiavelismo y la psicopatía evidencia modelos seriales de dos 
mediadores determinados por el apoyo de la familia y por el bienestar hedónico,(10) 
por lo que, el dominio negativo de la Tríada Oscura debe ser abordada y atenuada 
por medio de estrategias de promoción del bienestar.(11) 

Teniendo en cuenta lo anterior, conocer y comprender la relación y la influencia 
de los rasgos de la Tríada Oscura en el contexto laboral permite estudiar las ac-
tividades de compromiso organizacional, liderazgo empresarial y acoso laboral, 
también, muestra la posibilidad de aplicar intervenciones éticas, con un nivel de 
responsabilidad elevado y direccionada al bienestar desde los programas en las 
organizaciones. Por lo tanto, es importante que la comunidad investigativa y aca-
démica continué de manera sistemática estudiando y debatiendo sobre dicho fe-
nómeno, con el objetivo de construir espacios de trabajo saludable equitativos y 
comprometidos con el desarrollo integral. 
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